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Modul 9: Besteuerung internationaler Arbeitnehmenden inkl. internationales 
Sozialversicherungsrecht  
 

Datum: 30. Okt.−1. Nov. 2025 (total 24 Lektionen, Do-Fr) 

 

Dozierende (chronologisch):   

 Dr. Ruth Bloch-Riemer, Bär & Karrer AG 

 Silvia Pittavini, Eidgenössisches Departement des Innern EDI, BSV 

 Prof. Dr. Pasquale Pistone, IBFD Amsterdam, Wirtschaftsuniversität Wien  

 Heiko Kubaile, KPMG Schweiz, Leiter German Tax & Legal Center  

 Philipp Zünd, KPMG Schweiz, Private Clients 

 Dr. Marc Enz, Steuerverwaltung Basel-Stadt  

 Sandra Zurbuchen, Eidg. Steuerverwaltung 

 Michael Sterchi, Sterchi Share Incentives & Pensions (SSIP) AG 

 

Inhalt und Ziele des Moduls 9: 

Modul 9 ist den internationalen Arbeitnehmenden unter Einschluss von Grenzgängerinnen und Grenzgängern, 

Expatriates und entsandten Personen gewidmet. In das Modul ist eine Einführung in das internationale 

Sozialversicherungsrecht eingeschlossen (2. November). Dabei werden nach einer Übersicht über die 

Rechtsgrundlagen (mit Berücksichtigung des FZA und des koordinierenden europäischen Sozialrechts) 

fallbezogen die wichtigsten grenzüberschreitenden Konstellationen und Problemfelder mit einem 

Schwerpunkt auf der Unterstellung besprochen. 

Darauf aufbauen werden zuerst vertieft die Systematik und Auslegung von Art. 15 OECD-MA erläutert, und es 

wird ein Blick in die internationale Rechtsprechung geworfen. Daraufhin kommt die schweizerische 

Vertragspraxis zu Art. 15 OECD-MA zur Sprache wie auch die Quellenbesteuerung von internationalen 

Arbeitnehmenden. Im Weiteren bilden Themen des Moduls die für Grenzgängerinnen und Grenzgängern sowie 

Expatriates geltenden abkommensrechtlichen oder innerstaatlichen Spezialbestimmungen wie auch die 

Steuerfolgen von Mitarbeiterbeteiligungen. Zahlreiche praxisnahe Fallbeispiele vertiefen die umfassende 

Darstellung der Themen. 

 

Datum Stoff Dauer Referent/in 

30. Okt.  

 

• Internationales Sozialversicherungsrecht 

- Einführung in Struktur, Rechtsquellen und 

Fragestellungen des intern. Sozialrechts 

- Struktur und Bedeutung des FZA und des 

koordinierenden europäischen. 

Sozialrechts  

- Vertiefung im koordinierenden 

europäischen Sozialrecht anhand von 

Beispielen und Übungsfällen 

(Schwerpunkt: Unterstellung) 

• Referat eines Teilnehmenden 

Michael Kriech: Abgangsentschädigungen im 

internationalen Kontext 

8.30- 12.00 

13.00- 17.30 

(mit Pausen) 

 

8 Lektionen 

 

 

 

13.00- 13.45 

1 Lektion 

R. Bloch-Riemer 

(Lead) 

S. Pittavini 

 

 

 

 

 

Michael Kriech 
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31. Okt.  

 

• Systematik und Auslegung von Art. 15 OECD-MA 

sowie Hauptproblemfelder der Besteuerung 

von Arbeitnehmenden im internationalen 

Verhältnis, inkl. 

• Auslegung Arbeitnehmerbegriff 

• Abgrenzung selbständige / unselbständige 

Erwerbstätigkeit 

• Internationale Rechtsprechung 

8.30- 12.00 

(mit Pause) 

4 Lektionen 

P. Pistone 

(in Englisch) 

 Lunch 12.00- 13.00  

31. Okt. 

 

 

• Besprechung von spezifische 

Fallkonstellationen zur internationalen 

Besteuerung von Arbeitnehmenden und zur 

Mitarbeiterentsendung  

• Besteuerung von Seeleuten, leitenden 

Angestellten und Grenzgängern im Verhältnis 

der Schweiz zu ihren Nachbarstaaten inkl. 

Fallkonstellationen 

• Besonderheiten im Verhältnis Deutschland – 

Schweiz:  

• Überdachende und konkurrierende 

Besteuerung 

• Entsendung / Personalverleih 

• Gehalts-Split 

 

13.00- 17:30 

(mit Pause) 

4 Lektionen 

H. Kubaile 

P. Zünd 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

1. Nov. 

 

• Schweizerische Vertragspraxis zu Art. 15 OECD-

MA und DBA der Schweiz 

• Besteuerung von international tätigen 

Arbeitnehmenden aus Sicht des 

schweizerischen Steuerrechts, namentlich 

Quellensteuersystem und besondere 

Bestimmungen für Expatriates 

• Besprechung von Fällen / systematische 

Besprechung eines Modellfalls zur Besteuerung 

grenzüberschreitend tätiger Arbeitnehmender 

inkl. Besteuerung von Expatriates aus Sicht der 

Schweiz 

 

8.30- 12.30  

(mit Pausen) 

4- 5 Lektionen 

S. Zurbuchen 

M. Enz 

 Lunch 12.30- 13.30  
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 Besteuerung von Mitarbeiterbeteiligungen: 

• Grundsätze im Bereich der Besteuerung 

für natürliche Personen 

• Grundsätze im Bereich der 

Bescheinigungspflichten von 

Arbeitgebern 

• Neuerungen bei der 

Unternehmenssteuer aufgrund der 

bundesgerichtlichen Entscheidungen 

• Neuerungen betreffend der 

bundesgerichtlichen Entscheidung 

betreffend Umsatzabgabe 

 

13.30- 15.00 

2 Lektionen 

M. Sterchi 

 

Zürich, 28. Oktober 2025 


