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Modul 13: Internationale Betriebsstättenbesteuerung  
 
Datum: 5.-7. Februar 2026  
 
Dozierende: Prof. Dr. Stefan Bendlinger, ICON, Linz 
 Dr. Peter Brülisauer, MME, Zürich 
 Christoph Huber, OC Oerlikon AG, Zürich 
 Dr. Marc Vogelsang, Niederer Kraft Frey, Zürich 
  

 

Ziele und Inhalt des Moduls 13: 

Der erste Teil des Moduls konzentriert sich auf den Begriff der Betriebsstätte sowohl aus schweize-

rischer wie internationaler Sicht. Auf internationaler Ebene steht der Begriff von Art. 5 OECD-MA im 

Zentrum des Unterrichts, der mit dem Update des OECD-MA im November 2017 und dem jüngsten 

Update von OECD-Musterabkommen und Kommentar, das vom Rat der OECD am 18. November 

2025 verabschiedet worden ist, wesentliche Änderungen erfahren hat. Das jüngste Update ist vor 

allem durch die Ausführungen zu Betriebsstätten begründender Telearbeit geprägt und die Schaf-

fung eines neuen Betriebsstättentatbestandes für Aktivitäten im Bereich der Rohstofferschließung 

und -gewinnung. Vertieft eingegangen wird weiter auf die Vertragspraxis der Schweiz, die (zurzeit) 

weiterhin am Betriebsstättenbegriff von Art. 5 OECD-MA 2014 festhält sowie auf die Diskussionen 

um die Auswirkungen neuer (digitalisierter) Formen internationaler Geschäftstätigkeit auf die inter-

nationale Betriebsstättenbesteuerung.  

Im zweiten Teil des Moduls liegt das Schwergewicht auf der Betriebsstättengewinnermittlung. Ver-

tieft besprochen wird die Betriebsstättenausscheidung aus internationaler und schweizerischer 

Sicht unter Berücksichtigung von Verlustsituationen und Spezialkonstellationen. Die Präsentation 

von zahlreichen Praxisfällen zu unterschiedlichen Unternehmen und Branchen (Dienstleistungen 

und Unternehmensberatung, Bauausführung und Montagen, Vertreterbetriebsstätten etc.) vervoll-

ständigen den Inhalt dieses zweiten Modulteils. 
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Datum Stoff Dauer Referent/in 

Do 

5. Feb. 

Der Betriebsstättebegriff in der Fassung 
des Update 2025 des OECD-Musterabkommens  

• Die Relevanz der Betriebsstätte im IStR 

• Die «feste Geschäftseinrichtung» 

• Dienstleistungsbetriebsstätten 

• Homeoffice und Telearbeit-Betriebsstätten 

• Bauausführungen und Montagen 

• Aufsuchen und Ausbeuten von Bodenschätzen 

• Vorbereitende und Hilfstätigkeiten 

• Betriebsstätten und Missbrauchsabwehr 

• Neueste internationale Rechtsprechung 

Referat Magdalena Pietruszczak:  

«Einfluss des MLI auf die Begründung einer Betriebs-
stätte im Kontext einer Vertragsaufteilung» 

 

8.30-12.00 

 

13.00-17.30 

mit Pausen 

 

 

 

 

 

 

 

10:15 – 11:00 

St. Bendlinger 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
M. Pietruszczak 

Fr.  

6. Feb. 

 

Der Betriebsstättebegriff aus Sicht der Schweiz 

• Innerstaatlicher, interkantonaler und internatio-
naler Betriebsstättebegriff im Vergleich 

• Betriebsstättebegriff in der schweizerischen Ver-
tragspraxis 

• Besprechung von Übungsfällen und Bundesge-
richtsurteilen 

Referat Lukas Küttel: 

 «Steuerliche Behandlung von Betriebsstätten regu-
lierter Finanzinstitute wie Banken und Versicherun-
gen» 

8.30-12.00 

 

 

 

 

 

 

10.15-11.00 

M. Vogelsang 

 

 

 

 

 

 

L. Küttel 

 

 

Fr.  

6. Feb. 

• Betriebsstättenausscheidung aus innerstaatli-
cher und abkommensrechtlicher Sicht 

• Umsetzung und Einfluss von Art. 7 OECD-MA 
2010 auf die schweizerische Gewinnermittlungs-
praxis für Betriebsstätten 

13.00-17.30 

 

 

P. Brülisauer/ 
Chr. Huber 

Sa. 

7. Feb. 

• Betriebsstättenverlustverrechnung 

• Mehrfachfunktionen im Konzern und Betriebs-
stätten 

• Praxisfälle 1. Teil 

• Praxisfälle 2. Teil 

8.30-12.00 

12.45-15.00 

mit Pausen 

 

P. Brülisauer/ 
Chr. Huber 

 

 
Zürich, 17.12.2025 


